
  

 



  

2 

 

  إرث الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني  
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  إرث الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني  
  ديث ــــــــــر الحـــــــول قطـــــــــوتح

                                                                          

 مقدمة 

، ع�  2026ی�ل��    12أعل� ال�ی�ان الأم��� الق��� وفاة الأم�� ال�ال� ال��خ ح�� ب� خل�فة آل ثاني في  

  . عاماً  74ع�� ناه� 

الإس��ات���ة   ب�ؤ��ه  م���ی�  ال�عاز�  ب�ق���  العال�  قادة  قام  واسع، ح��  دولي  ب�فاعُل   رح�له 
َ
حَِ�ي وق� 

�ع� أك�� م� ح�الي عق� على ت���ه    2026وخ�م�ه ل�ول�ه ولل����ع ال�ولي. وتأتي ��وف وفاته عام  

  خ�ه لل�لاد.  ال��عي ع� ال�ل�ة، ل���ح م�احة لق�اءة إرثه ال��اسي وال�هج ال����� ال��

. وق� شّ�ل عه�ه أح� أب�ز ال��ع�فات ال�ار���ة  1995و�ان الأم�� ال�ال� ق� ت�لى مقال�� ال��� في عام  

في ال��اسة ال��ی�ة ل�ولة ق��، ح�� جاء ه�ا ال�ع�د في ل��ة واجه� ف�ها ال�لاد ت���ات إس��ات���ة  

إل ال�ام�ة  الاق��اد�ة  إم�اناتها  ت���ل  ����ة  ت��ل� في  وتع��� و���ل�ة معق�ة،  ق�ة و���ة م���امة،  ى 

  م�س�ات ال�ولة، و�عادة تع��� دورها الإقل��ي وال�ولي. 

ال���ی�   على  ی�ت��  ج�ی�  ح���ة  نهج  ب�ا�ة  مُعلِ�اً  داخل�ة،  س�اس�ة  ت��ُّلات  الان�قال  ه�ا  أ��اً ع�� 

��ا أنه في عه� ال�احل ال��خ ح�� ت��ل�    .الاق��اد�، والإصلاح ال��س�ي، وتفع�ل ال��اسة ال�ارج�ة

، ع��ما  2013دولة ق�� إلى لع� أدوار إقل���ة ن��ة وم�ث�ة وق� اس���ت ه�ه ال���ة ال�أس���ة ح�ى عام  

ثاني، م���اً على نهج   ت��� ب� ح�� آل  أم�� دولة ق�� ال��خ  ن�له  إلى  ال�ل�ة ��عاً و��لاسة  سل� 

  .م�س�ي ی��لع ن�� ال���ق�ل
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  أولاً: سياسات وإنجازات الأمير الوالد  

ل ق�� إلى واح�ة م�   18خلال ف��ة ح�� ال�احل ال��خ ح�� ب� خل�فة آل ثاني ال�ي ام��ت   عاماً، قاد ت��ُّ

الاق��اد�ة   الق�ارات  م�  ث��ة سل�لة  ال���ل  ه�ا  و�ان  وخارج�اً.  داخل�اً  وفاعل�ة  تأث��اً  العال�  دول  أك�� 

داتها وسِ�اتها  وال��س��ة وال��اس�ة ال�ارج�ة ال���ا��ة ال�ي نُف�ت على م�� ع ق�ی� تق���اً، وم� أب�ز م�ّ�ِ

  ما یلي:  

  . إس��ات���ة ال�اقة وال���ل الاق��اد� 1

ارت�� ال��ه� ال����� في عه� الأم�� ال�ال� على س�اسة حازمة ل����� ق�اع الغاز ال���عي ال��ال، ح�� 

اس��اع� ال�وحة ال��وج م� دائ�ة ال�ولة ال�ي تع��� على ع�ائ� ال�ف� ال�قل���ة و���� اق��اد لا ی��اوز  

و�ق�رة إن�اج�ة    ��2006ل�ل عام    ، إلى أك�� م��ر للغاز ال��ال في العال�1995مل�ارات دولار عام    8

  .مل��ن �ّ� س���اً  77بلغ� 

وق� اع���ت ه�ه ال��اسة على إب�ام اتفا��ات في الإن�اج مع ال���ات العال��ة، وتأس�� ش��ات و���ة  

رائ�ة م�ل "ق�� غاز" و"راس غاز"، إلى جان� الاس���ار في ال���ة ال����ة ال����رة و��اء أس��ل ناقلات  

ل���اوز    �2013ل�ل عام  ضعفاً �   24ض��، م�ا أد� إلى م�اعفة ال�اتج ال��لي الإج�الي لأك�� م�  

  .)1(مل�ار دولار 200

 
  الرابط .  2026یولیو/ تموز  12قوة استثماریة عالمیة.. ھكذا بنى الأمیر الوالد اقتصاد قطر الحدیث". الجزیرة نت، " )1(

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2026/7/12/%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A8%D9%86%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1
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الف��ة ال����ة م� عام   ال�اتج ال��لي الإج�الي ل�ولة ق�� خلال    2013إلى عام    1995تُ�ه� ب�انات 

م�اراً واض�اً م� ال��� الاق��اد� ال���ارع وال���ل اله��لي الع���، ح�� ارتفع� ���ة ال�اتج ال��لي  

ضعفاً خلال    24قارب  ، أ� ب��ادة ت2013مل�ار عام    198.73إلى ن��    1995مل�ار عام    8.14م� ن��  

أقلّ م� عق�ی�. و�ع�� ه�ا الارتفاع ان�قال الاق��اد الق��� م� م�حلة اق��اد م��ود ال��� إلى اق��اد 

  ی���ع ����ر إقل��ي ودولي �ارز. 

مل�ار    8.14) ب��� ت�ر��ي وم��ق�، إذ ارتفع ال�اتج ال��لي م�  2002–1995و��أت ال��حلة الأولى (

مل�ار، وه� ما ���� إلى ب�ا�ة م�حلة إعادة ب�اء الق�رات الاق��اد�ة وتع��� الاس�فادة م�    19.36إلى  

ل�ي مه�ت للان�لاق ن��  ال��ارد ال�����ة، خ��صًا في ق�اع ال�اقة، مع ت���� ال��اسات الاق��اد�ة ا

  ت�سع أك��.  

) فق� شه�ت قف�ة ن���ة في الأداء الاق��اد�، ح�� ارتفع ال�اتج ال��لي  2008– 2003أما ال��حلة ال�ان�ة (

ل رئ���ة ن���ة  2008مل�ار عام    115.27إلى    2003مل�ار عام    23.53م�   . وت��ل ه�ه الف��ة نق�ة ت��ُّ

ال���ة ال����ة وال�اقة وال��اعات ال��سع ال���� في ق�اع الغاز ال���عي ال��ال، وز�ادة الاس���ارات في  

ال��ت��ة بها. وق� انع�� ذل� على ق�رة ال�ولة على ت�ق�� مع�لات ن�� م�تفعة وتع��� م�ان�ها في س�ق  

  .ال�اقة العال�ي
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مل�ار ن���ة ت�ا��ات الأزمة ال�ال�ة العال��ة    97.8إلى    2009وعلى ال�غ� م� ال��اجع ال���ي في عام  

ال�ي أث�ت في مع�� اق��ادات العال�، فق� أ�ه�ت ال��انات ق�رة الاق��اد الق��� على الاس�ق�ار وال�عافي 

، ث� واصل ن��ه الق�� 2010عام  مل�ار    125.12ال���ع، إذ عاد ال�اتج ال��لي إلى الارتفاع ل��ل إلى  

  .2013مل�ار عام  198.73ح�ى بلغ 

) ع� م�حلة ن�ج اق��اد� م�ق�مة، ح�� ت�اعف ال�اتج تق���اً خلال  2013–2010وت��ف الف��ة (

س��ات قل�لة، م�ف�عاً �اس���ار ق�ة ق�اع ال�اقة، وز�ادة الإنفاق الاس���ار�، وت�سع م�ار�ع ال����ة ال����ة،  

  إضافة إلى تع��� م�انة ق�� ����� اق��اد� وس�اسي عال�ي. 

وتع�� ه�ه الأرقام م�حلة مه�ة م� تار�خ الاق��اد الق���، ات��� �ارتفاع غ�� م���ق في ح�� ال��ا�  

الاق��اد� وت�ارُع ع�ل�ة ال����ة. وق� ارت�� ه�ا ال���ل ب�ؤ�ة ��اد�ة ر��ت على اس���ار ال��وة ال�����ة،  

�ان� م�حلة    2013و  ����1995ة ب��  وت���ع م�ادر الق�ة الاق��اد�ة. وت��� ال��انات إلى أن الف��ة ال

�� ال�ولة م� الان�قال إلى م�قع أك�� تأث��اً على أصع�ة م��لفة.    تأس�� اق��اد� م�َّ

  . ال��ادة ال�ال�ة وتأس�� م�س�ات ال�ولة 2

ش�ل� ال��اسة الاق��اد�ة في عه� ال��خ ح�� جه�داً ل����ع اق��اد ق�� ول�� فق� الاع��اد على ال�اقة، 

وت� ذل� م� خلال إن�اء ع�ة م�س�ات وه��ات م�ل م�س�ة ق�� وه��ة ق�� للاس���ار، ح�� ساه��  

  ت اق��اد�ة عال��ة. ه�ه ال��اسة ب����ل عائ�ات ال�اقة إلى اس���ارات ���لة الأجل و��اء ش��ة علاقا 

ك�ا وُجه� ال��وة ال���ل�ة م� صادرات ال�اقة ن�� ب�اء ب��ة ت���ة ح�ی�ة، ح�� اس����ت ال�وحة ���افة  

في ش��ات ال�قل وال��ارات وال��انئ والات�الات وال����ة ال����ة داخل ال�ولة، ول� ت�� ه�ه ال��ار�ع 

الاس���ا��ة في ح�ا�ة الاق��اد    ته�ف فق� إلى ت���� م����ات ال����ة ال��ل�ة، بل ساه�� ه�ه ال��اسة

  .)2(م� تقلُّ�ات أسعار ال�ف� والغاز، مع ت�ق�� ع�ائ� ���لة الأجل لا ت�ال تُ�ّ�ل ال����ة ال����ة 

  . الإدارة ال��اس�ة 3

على ال�ع��ی� الاج��اعي وال��اسي، شه�ت ال�ولة إصلاحات ت�ر���ة ب�أت �إلغاء ال�قا�ة على ال��افة  

شه�ت م�ار�ة ال��أة ت����اً وت�ش��اً، وص�لاً    1999، وت���� ان��ا�ات بل��ة عام  1995ال��ل�ة في عام  

 
  الرابط .  2026یولیو/ تموز  12الشیخ حمد بن خلیفة... مھندس التحول الاقتصادي في قطر"، المدن، " )2(

https://www.almodon.com/economy/2026/07/12/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE-%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1
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، مُ��ِّساً الأُُ�� القان�ن�ة 2005ال�� دخل ح�ِّ� ال��ف�� عام    2003إلى الاس�ف�اء على ال�س��ر ال�ائ� عام  

  . )3(ل����� العلاقة ب�� ال�ل�ات ال��ف���ة وال������ة ع�� م�ل� ال��ر� 

وق� أسه�� ه�ه ال���ُّلات في تع��� ال��ار�ة ال������ة وت�س�ع م�احة ال�فاعل ب�� ال��ا�� وم�س�ات  

ال�ولة؛ ح�� ان�قل� العلاقة ب�� ال����ع وال�ل�ة م� ال���ذج الإدار� ال�قل��� إلى ن��ذج أك�� م�س��ة  

ال�ل��ة خُ��ة مه�ة في  �ق�م على ال��ار وال��ار�ة ال���َّ�ة، ��ا ش�ل� م�ار�ة ال��أة في الا ن��ا�ات 

  تع��� ح��رها في ال��ال العامّ، وف�ح ال��ال أمام دورها في ال��اة ال��اس�ة وال�����ة.  

ك�ل� أرسى ال�س��ر ال�ائ� إ�اراً قان�ن�اً أك�� وض�حاً ل����� م�س�ات ال�ولة، ��ا ع�ز الاس�ق�ار ال��اسي  

ورسّخ مفه�م دولة ال��س�ات والقان�ن، وق� انع��� ه�ه الإصلاحات على ب�اء م���ع أك�� انف�احاً وق�رة 

  على م�اك�ة ال���ُّلات الاق��اد�ة والاج��ا��ة ال���ارعة. 

  . ال�بل�ماس�ة ال���قلة  4

على ال�ع�� ال�ولي، ان�هج ال��خ ح�� س�اسة خارج�ة قائ�ة على الاس�قلال�ة وال��ونة ال�بل�ماس�ة، ر��ت  

على ب�اء ش��ة واسعة م� العلاقات ال�ول�ة وتع��� دور ق�� ���ف فاعل في الق�ا�ا الإقل���ة وال�ول�ة.  

� الانف�اح على م��لف الق�� ال�ول�ة  وق� اع���ت ه�ه ال��اسة على م��أ ال��ازن في العلاقات ال�ارج�ة ع�

  والإقل���ة، وال�فا� على ق��ات ت�اصل مع أ��اف م�ع�دة، ��ا ع�ز ق�رة ال�ولة على ال�أث��.  

وفي ه�ا ال��د ش�ل دور ال�س�� م��راً رئ���اً في ال��اسة ال�ارج�ة الق���ة خلال ه�ه ال��حلة، ح��  

ال��   2008اض�لع� ق�� �أدوار تفاوُض�ة في ع�د م� ال�لفّات الإقل���ة، م� أب�زها اتفاق ال�وحة عام  

، إضافة إلى )5(2011، ووث�قة ال�وحة لل�لام في دارف�ر عام  )4(أسه� في ت���ة الأزمة ال��اس�ة الل��ان�ة

  . )6(2012جه�د ال��ال�ة الفل�����ة وال�ي تُ�ج� ب��ارة ال��خ ح�� إلى ق�اع غ�ة في عام 

وق� م�َّل� ه�ه ال���ُّكات ج�ءاً م� رؤ�ة ه�ف� إلى ت���� ال��اسة ال�ارج�ة �أداة ل�ع��� م�انة ق�� 

ال�ول�ة، ��ا أرس� ه�ه ال��حلة الأُسُ� لاس���ام ال��ادرات ال�بل�ماس�ة والفعال�ات ال�ول�ة ��سائل ل�ع���  

ال�هج ال�� اس��� لاحقاً م� خلال تع���    الهُِ��َّة ال����ة و��اء ص�رة ق�� ��ولة ذات ح��ر عال�ي، وه� 

  الان��ا� في الق�ا�ا ذات الاه��ام العال�ي.  

  

 
(3) “Key moments from former Qatar Emir Sheikh Hamad bin Khalifa Al Thani’s life”, Al Jazeera, 12 July 2026. 
Link  
(4) “Doha Agreement on the Results of the Lebanese National Dialogue Conference”, United Nations Official 
Website (UN), 21 May 2008. Link 

  الرابط . 2011"وثیقة الدوحة للسلام في دارفور"، الأمم المتحدة الموقع الرسمي، یولیو/ تموز  )5(
  الرابط .  2012أكتوبر/ تشرین الأول   23أمیر قطر یصل غزة في زیارة تاریخیة"، الجزیرة نت، " )6(

https://www.aljazeera.com/news/2026/7/12/key-moments-from-former-qatar-emir-sheikh-hamad-bin-khalifa-al-thanis-life
https://peacemaker.un.org/en/node/9491
https://unamid.unmissions.org/sites/default/files/ddpd_arabic.pdf
https://www.aljazeera.net/news/2012/10/23/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%BA%D8%B2%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9
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  : آثار سياسات الأمير الوالد على مستقبل قطر نياًثا

ل� ت�� س�اسات ال��خ ح�� ب� خل�فة آل ثاني م��د خَُ�� ت���ة م�حل�ة، بل م�َّل� إعادة ه��سة شاملة  

ال����ة   ق��  "رؤ�ة  إ�لاق  ش�َّل  وق�  ال���س�اسي،  ق��  عام  2030ل���ق�ل  في  ال����    2008" 

ال�� ���� م�ار ال�ولة ال�الي وال���ق�لي، والقائ� على م�ت��ات ال����ة ال����ة،  الإس��ات��ي ال��ج�هي

  . )7(والاج��ا��ة، والاق��اد�ة، وال����ة

وم� ال�اح�ة الع�ل�ة، أرس� س�اسات ال��خ ح�� أُسُ�اً ���ل�ة تُ�ه� ���ل م�اش� في ت�ج�ه إس��ات���ات 

ولا س��ا ت�س�ع ن�اق  -ال����ة وال����ة ال�عاص�ة في ق�� وت����ها، وُ���ل اله��ل الاق��اد� ال�� ب�اه  

ال�ال�ة الأساس�ة ل��ادرات ال����ع    ال����ة  -صادرات الغاز ال���عي ال��ال و�ن�اء ه��ة ق�� للاس���ار 

  ال�ال�ة. 

وتع��� ال��ادة ال�ال�ة على ه�ه الإی�ادات وآل�ات ال��وة ال��اد�ة ل����ل الق�اعات غ�� ال�ف��ة، و���ات 

الاب��ار، وتع��� م�ونة ال���ان�ة على ال��� ال���ل، ��ا ی��ح م� ال�ه�د ال���اصلة ل��س�ع إن�اج الغاز 

  ال��مات.���ل م��ول مع ت���ع الاس���ارات في ال����ل�ج�ا وال��احة و 

م� جهة أخ��، في م�ال ال����ة وال��اسة الاج��ا��ة، أرس� الإصلاحات ال��ر���ة ال�ي ج�ت في  

س�ابَ� ل���ُّر    -��ا في ذل� الان��ا�ات ال�ل��ة، وال�س��ر ال�ائ�-أواخ� ال��ع���ات وأوائل الأل��ة ال�ان�ة  

ال�هج  ت���� ه�ا  ال�ال�ة ع��  ال�ولة  ��ادة  اس���ت عل�ه  ال��ار�ة    م�س�ي م�روس،  تع���  م� خلال 

ال������ة، ودع� إج�اءات ال��اسُ� الاج��اعي وت���ة رأس ال�ال ال���� وه� ما ساه� �اس���ال رؤ�ة  

�ة لل�ولة دون انق�اع م��ّ�ة م� عام    وح�ى ال�ق� ال�الي.  1995إس��ات���ة م�حَّ

دات ال��اسة   أ��اً لا ی�ال ن��ذج ال��خ ح�� القائ� على ال�سا�ة ال�ازمة وال���ازنة ُ���ل أح� أه� م�ّ�ِ

ال�ارج�ة ل�ولة ق��، وال�ي اس����ت في ه�ا ال���ذج خلال ف��ة ح�� أم�� دولة ق�� ال��خ ت��� ب� ح��  

تق��� ال��اع�ات الإن�ان�ة، واس��افة  آل ثاني، وقام� ب��س�عه ل���ل ز�ادة الان��ا� في حلّ ال��اعات، و 

  ال��ارات ر��عة ال����� في �لّ م�اخ س�اسي یَ�َِّ�� ب��ادة ال�عق�� وال��اعات في ال���قة.  

و���� اع��ار أن ت�ازُل الأم�� ال�ال� ال��عي ع� الع�ش أد� إلى اس���ار�ة سَلِ�ة في ��ادة ال�ولة، م�ا 

س�ح لل��اسات ال�ال�ة �إع�اء الأول��ة لل��ف�� وال����� ب�لاً م� إعادة اب��ار الأُسُ�، وه��ا حّ�ل� ف��ة 

  س��ا��ة و�س��ات���ة. ح�� ال��خ ح�� ق�� م� ال����ة ال�فاعل�ة إلى إدارة دولة ا

 
  الرابط . 2026یولیو/ تموز   17"، مكتب الاتصال الحكومي لدولة قطر، تاریخ الزیارة: 2030رؤیة قطر الوطنیة "  )7(
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  الخلاصة 

ت��ف ملامح م�حلة ح�� ال��خ ح�� ب� خل�فة آل ثاني ع� أن ال���ل ال�� شه�ته دولة ق�� خلال  

�ان ع�ل�ة ب�اء شاملة أعادت ت���ل مق�مات ال�ولة وق�راتها على م��لف    1995الف��ة ال����ة م�� عام  

ت�ا ق��ة،  اق��اد�ة  قاع�ة  تأس��  في  ال�����ة  ال��ارد  ت����  أسه�  فق�  ت����  ال�����ات،  معها  م� 

ال��س�ات، والاس���ار في الإن�ان، وتع��� ال���ر ال�بل�ماسي، ��ا نقل ق�� إلى م�قع أك�� تأث��اً في  

  م���ها الإقل��ي وال�ولي. 

وت��ز أه��ة ه�ه ال��حلة في أن ال��اسات ال�ي اتُِّ�ع� خلالها ل� تق��� على ت�ق�� إن�ازات آنّ�ة، بل  

أرس� ��اكل إس��ات���ة أص��� ج�ءاً م� م�ار ال�ولة ال���ق�لي، وه� ما �ف�� اس���ار ال�ولة في ال��اء 

والق�رة على إدارة ال�لاد داخل�اً وم�اجهة  على الأُسُ� ال�ي ت��َّل� خلال تل� ال��حلة ن�� م��� م� ال�أث��  

  ال���ُّلات الإقل���ة وال�ول�ة ال�عقَّ�ة. 
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