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 مقدمة 

ال�ي ب��ها  ی�خل الان��ا� ال���ي في ال��ق الأوس� م�حلة ت��� �اخ��ار ال�غ�� الإس��ات���ة لل��الح  

���� في ال���قة ت�ر���اً على م�� العق� ال�اضي، وه�ه ال��الح �ات� ت�ع�ض ال��م ل�ه�ی�ات وج�د�ة  

 �فعل ال��وب الإقل���ة ال�����ة وتغ�ُّ� ��اكل ال��الفات ودی�ام���ات الفاعل��.

وق� ��ف� ال��ت�ات ال���اع�ة لا س��ا ال�ي ت��ب ال���ات ال����ة ال����ة ع� ت��ُّك ال��� إلى ت��ي  

مقار�ات س�اس�ة م�علقة ���اساتها في ال��ق الأوس� وال�ي �ان� تُ�ار في ال�اب� ضِ�� آل�ات ج��اق��اد�ة  

 ال��اسات. ل����ل نف�ذ أم�ي ��فا��� اق��اد�ة وه� ن��ذج ص��ي ف��� في إدارة 

وفي ص��� ه�ه الإس��ات���ة ت�ه� مفارقة ب����ة تُ�ّ�د ���عة ال�ل�ك ال���ي في ال���قة؛ ف�� جهة 

ت�ع�� في ال���ة الاق��اد�ة لل��ق الأوس� ع�� ال�اقة وال���ة ال����ة وسلاسل ال��ر�� وال����ل�ج�ا، ����  

الإقل���ة. وم� جهة أخ��  ال��ال�� أص��� ج�ءاً ع���اً م� ال�ورة الاق��اد�ة  ���� ت��ُّل  ، ت�ف� 

�ةً ����أ ع�م ال��خل و����ُّر ی��� إلى ال����ة �اع��ارها   الأم��ة ال��ت��ة ���ا�ة ه�ا الان�ماج، م��ّ�ِ

 ال��خل الأساسي للاس�ق�ار.

وه�ه الف��ة ب�� ال�ف�ذ الاق��اد� ال���ود �الق�رات الأم��ة تف�� ���عة ال���ر ال���ي ب�صفه واسع  

الام��اد ل��ه مق�� ال�أث�� في ل��ات الأزمات ال�ادة. ��ا ی��ج ع�ه ن��ذج ل�ف�ذ واسع ال��اق اق��اد�اً،  

ال�عا�ي مع  ول��ه مق�� في ع�قه الإس��ات��ي وه� ما دل� عل�ه ���رة أو �أخ��   س�اسات ���� في 

ل في  الق�ا�ا ال���ر�ة ال�ي ع�ف� �ال��ق الأوس� م�خ�اً، م�ا ی��� ال��اؤلات ع� إم�ان�ة ح��ل ت��ُّ

���عة إدارة الإس��ات���ة ال����ة ور��ا ��ل إلى إعادة تق��� ال��الح ���ل شِ�ه �امل في ش�ق أوس�  

 م�غ��.  
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 أولاً: المنطلقات الإستراتيجية لسياسات الصين في الشرق الأوسط

دات الأساس�ة ال�ي ت��د سقف   ت���ك الإس��ات���ة ال����ة في ال��ق الأوس� ضِ�� م���عة م� ال��ّ�ِ

 ���حاتها وح�ود آل�اتها في ال�ق� نف�ه، و���� تق��� ذل� إلى ع�ة نقا� وَفْ� ما یلي: 

ال�اخلي .1 الاس�ق�ار  أول��ة  في  ی���ل  الأول  م�اش�  ال���أ  ���ل  ال�ارج�ة  ال��اسة  تُ��ع  ح��   ،

لاح��اجات ال��� الاق��اد� وأم� ال�اقة واس�ق�ار ال��ام ال��اسي، وه�ا �ع�ي أن أّ� ان��ا� خارجي  

  ی�� تق���ه م� زاو�ة تأث��ه على ال�اخل ول�� م� زاو�ة ال��سع ال���س�اسي.  

، فال��� تع��� ال���أ ال�اني �ق�م على اس���ام الأدوات الاق��اد�ة ���یل ع� الال��امات الأم��ة  .2

على ال��ارة والاس���ار وال���ة ال����ة وال����ل�ج�ا ��سائل أساس�ة ل��اء ال�ف�ذ، ما ���ح لها ب��س�ع  

ح��رها دون ال�خ�ل في ال��امات ع����ة م�لفة. ل�� ه�ا ال���ذج، رغ� فعال��ه في ب��ات الاس�ق�ار، 

���ة عاملاً حاس�اً لا ���� تع���ه �الاق��اد ��ه� م��ودی�ه في ب��ات ال��اع ح�� ت��ن الق�ة الع�

 وح�ه.

، ح�� تع�ل ال��� على تقل�� ����ة أ� ال���أ ال�ال� ه� ال�عي ن�� ن�ام دولي م�ع�د الأق�اب   .3

ق�ة واح�ة على ال��ام الإقل��ي. وفي ال��ق الأوس� یُ��جَ� ه�ا ال��جه إلى دع� اس�قلال�ة ال�ول ورف�  

 الاص�فافات ال����ة، مع ال�فا� على علاقات م��ازنة مع ج��ع الأ��اف. 

، ح�� ت�� ال��� أن ج�ور الاس�ق�ار ت��� في ال����ة  ال���أ ال�ا�ع ی���ل في دمج ال����ة �الأم� .4

الاق��اد�ة   ب�ق��� م�ار�عها  لها  ���ح  ال���ر  الإقل��ي، وه�ا  وال��امل  ال����ة  وال���ة  الاق��اد�ة 

كأدوات ل��ق�� الاس�ق�ار دون الان��ا� في ت�ت��ات أم��ة م�اش�ة، ما �ع�ز ص�رتها �ق�ة ت����ة أك��  

 ة. م� ��نها ق�ة ع����

�ع��د رئ��ي ل��اء م�ال�ها على ملفّ تای�ان وال��اف�ة مع    ال���أ ال�ام� ت���� ال��اسة ال����ة .5

ال�لا�ات ال����ة في ال���� الهاد�، ما ��عل ال��ق الأوس� م��قة ذات أه��ة اق��اد�ة عال�ة ل��ها  

  ل��� أول��ة ع����ة، ما �ف�� اس���ارَ الف��ة ب�� ال�ف�ذ الاق��اد� وال�أث�� الأم�ي.
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 ثانياً: النفوذ الصيني في الخليج  

ی���� ال���ر ال���ي في م��قة ال��ق الأوس� ���ل أساسي على مفه�م أم� ال�اقة ولا ت�ال ال���قة  

ت��ل أح� أه� م�ادر ال�ف� ال�ام للاق��اد ال���ي، ورغ� �ل جه�د ال����ع ال�ي ت��لها ���� فإن ح�ة  

 ال����ة الإس��ات���ة.  ض��ة م� وارداتها لا ت�ال ت��ف� عَْ�� ال�ول ال��ِ��ة في ال�ل�ج وال���ات 

  
ْ
مل��ن ب�م�ل ی�م�اً م� ال�ف� الإی�اني وَفْ� إح�ائ�ات   1.38وت��� الأرقام إلى أن ال��� ت���� ح�الَي

% تق���اً م� إج�الي وارداتها ال��ق�لة ���اً عَ�ا ال�اردات ال�ي ت��ل  13أ� ما �عادل  2025أواخ� عام 

للغاز ال���عي ال��ال في العال�، و�أتي  عل�ها م� ���ة دول ال�ل�ج. ��ا تُعَّ� ال��� أ��اً أك�� م���رد  

 )1( .ثل�ه تق���اً م� ال��ق الأوس�

ت�اول ���� �اس���ار ت�اوز ه�ه الع��ة م� خلال إدارة ش��ة معق�ة م� الاس���ارات في  م� جهة ثان�ة،  

ال���ة ال����ة ع�� ال�ل�ج وأج�اء م� ش�ال إف����ا ضِ�� إ�ار م�ادرة ال��ام وال����، وت��ل ه�ه ال���ة  

��ج� ت�ت��ات  م�انئ وم��ات ل�ج���ة وم��عات ص�ا��ة وخ��� س�� ح�ی��ة وم�اف� �اقة ت� إن�اؤها �

 )2(.ت���ل ���لة الأجل وم�ار�ة فعّالة م� ال���ات ال��ل��ة لل�ولة

داً  و���� ه�ا ال���ر ال���اق��اد� ل���ل ق�اع ال����ل�ج�ا الفائقة ح�� أص��� ال���ات ال����ة م�وِّ

وأن��ة   ال�ق�ي  ال�فع  وم��ات  ال���ة  ال��ن  وتق��ات  ال��ا��ة  وأن��ة  للات�الات  ال����ة  لل���ة  رئ���اً 

 )3( .ال�لاحة عَْ�� الأق�ار ال��ا��ة م�ل ن�ام �ای�و ال���ي

وت��� الأه��ة الإس��ات���ة له�ه ال�ق��ات في ال����ة ���لة الأجل ال�ي تُ���ها ����د دم�ها في الأن��ة  

ال����ة لل�ول ال���فة م�ا �ف�ض ت�ال�� ت���ل عال�ة و���� ال�عای�� الف��ة ال����ة في ال���ة ال�ق��ة  

 لل�ول ال����ة م���ة ش�لاً م� أش�ال ال�ف�ذ ال�اع�.  

 

  

  

 
 (1) “Asia's oil and LNG dependence on the Middle East”. Reuters, 2 March 2026. Link  

 (2) “China Belt and Road Initiative (BRI) Investment Report 2025”, The Green Finance & Development 

Center, January 2026. Link 
.  2025أك����/ ت���� الأول  22معه� واش��� لل�راسات،  "ال��اعي ال����ة لل�عاون في م�ال الأق�ار ال��ا��ة في ال��ق الأوس�"،  ) 3( 

 ال�ا�� 

https://www.reuters.com/business/energy/asias-oil-lng-dependence-middle-east-2026-03-02/?utm_source=chatgpt.com
https://greenfdc.org/china-belt-and-road-initiative-bri-investment-report-2025/
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/almsay-alsynyt-lltawn-fy-mjal-alaqmar-alsnayt-fy-alshrq-alawst?utm_source=PANTHEON_STRIPPED


  

6 

 

  رير تحليلي تق

 محدِّدات المصالح الصينية في شرق أوسط متغيِّر

   

وعلى ال�ع�� ال�بل�ماسي ت���د إس��ات���ة ال��� ����أ ال��ازُن وم�اولة الاح�فا� ���افة واح�ة ح�� 

ت�اف� على علاقات م��ام�ة مع ق�� إقل���ة م��اف�ة، وه�ا ل�� ح�اداً بل م�ونة ت��ح لل��� الع�ل ع��  

أن علاق�ها مع إی�ان ت��ل م�انة    ال��ل ال���اف�ة دون الال��ام �أ� ت�الف أم�ي، وم� ال�ه� الإشارة إلى

م����ة في ب�اء ال��الح ال����ة �ال���قة، ول��ها م��لة �علاقات أه� وأك�� ثقلاً مع ���ة دول ال�ل�ج  

 الع��ي. 

و���� الق�ل إن ال�ف�ذ ال���ي في م��قة ال�ل�ج ل�� قائ�اً على م��د م�ار�ع ت�ار�ة مع�ولة أو اس���ارات  

ض��ة، بل هي م��نات أساس�ة ل��ام شامل م� ال��ا�� یه�ف إلى دمج اق��ادات ال��ق الأوس� في 

 سلاسل ال��ر�� ال����ة ل�� ه�ا ال��ا�� ب�أ �ال�ف�� ن���اً. 

 

 ثانياً: تهديدات المصالح ودوافع التحرك لحمايتها 

على ال�غ� م� ات�اع ال�ف�ذ الاق��اد� ال���ي، فإن ه�ا ال�ف�ذ ی�اجه م���عة م��ای�ة م� ال�ه�ی�ات 

اله��ل�ة ال�ي تع�� ت���ل ب��ة الع�ل الإس��ات��ي ل���� في ال��ق الأوس�، وفي مق�مة ه�ه ال�ه�ی�ات 

فة إلى ته�ی�ات ل���ة ال�لاحة �أتي ت�اعُ� ال��اعات الإقل���ة، خ��صاً ال��ت��ة �إی�ان و�س�ائ�ل، إضا

 وال��ارة العال��ة.  

وه�ه ال���رات ت��ف ه�اشة ال��ام ال���ي القائ� على انف�اح ال���ات ال����ة، وفي ه�ا ال��د أ�ه�ت  

أح�اث ال��ب الإی�ان�ة أن م��� ه�م� على وجه ال���ص �ات ���ل نق�ة ضعف ح���ة في ال��ام  

�ل ف�ر� إلى  الاق��اد� ال�ارجي لل��� ح�� �ات ی��ج� أ� اض��اب في ه�ا ال��� الفائ� الأه��ة ��

تقل�ات في الأسعار وع�م �ق�� في الإم�ادات وضغ�� م�عا��ة على الاق��اد ال��اعي ال���ي، وه�ا 

الاع��اد ل�� م��د م�ألة أرقام وح�� ت�ارة بل ه� ارت�ا� ���لي ی��� ع�لة ال��� ال���ي �اس�ق�ار  

 م��قة م�قل�ة.  
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وما س�� یُ��ز نق�ة ضعف أك�� ع�قاً ت���ل في الف��ة ب�� ال���ر الاق��اد� وت�ف�� الأم� فلا ت�ال  

ال���ة الع����ة لل��� في ال���قة في حّ�ها الأدنى وذات �ا�ع رم�� إلى ح� ���� ح�� تق��� على  

 )4( .�ةع�ل�ات ن�� ����ة م��ودة وت�اجُ� ل�ج��ي ی���� أساساً في قاع�ة ج���تي ال��� 

وعلى ع�� ال�لا�ات ال����ة لا ت��ف� ال��� به��ل أم�ي إقل��ي ولا تق�م ض�انات رس��ة ل���ائها وه� 

ما ��ل� مفارقة الاع��اد على الغ�� ح�� ت��ف�� ال��� م� ب��ة أم��ة لا ت�ع�ها ���ل م�اش� وهي حالة  

 ��وف ال��ب. ق� ت��و م���ة في أوقات ال�ل� ول��ها غ�� م��ق�ة وم�ف�فة �ال��ا�� في  

ك�ا ���ف ال��اع الإی�اني وال��ع�� الإقل��ي ع� ح�ود ال��اد ال�بل�ماسي ال���ي ف�ع اش��اد وت��ة 

الع�ف ���ح ال�فا� على علاقات م��ازنة مع ج��ع الأ��اف أم�اً �الغ ال�ع��ة، وق� حاول� ال�قاء على  

���� ل�ع� إی�ان وه� ما    م�افة م��او�ة م� ج��ع الأ��اف ل��ها في ال��غ��ات �ال�ها�ة ��ف� ع� م�ل

ف��ه صُ�اع الق�ار في ���ة دول ال���قة على أنه ال��ام غ�� �افٍ ����أ ال��اكة مع ���� ال�� ب��ه خلال  

 ال���ات ال�اض�ة. 

ك�ا أن ه�ا ال���ضع ال���ي ال��دوج �ع�ي الأول��ة ل��ان ال�ص�ل على ح�اب الاص�فاف ال��اسي،  

، ل�� ه�ا الاتفاق ل�  )5(2023وه� ما �ف�� ��ام ���� ب�عا�ة اتفاق تقارب ب�� ال�ع�د�ة و�ی�ان في عام  

نف�ذها   وأص�ح  ال�ارج�ة  ال���  إدارة علاقات  في  ف��ة  ه�اك  ما جعل  ال�اصلة  ال���لات  أمام   ����

 ����م ���غ��ات �ارئة لا ت��اس� مع ���عة ال��لعات الإس��ات���ة ���لة ال��� ل����. 

، وم�ّ�  )6(الأر�عة وُ��اف إلى ذل� ب�وز م�ار�ع ت�امُل إقل��ي ب�یلة تق�دها ق�� ���� م�ل م��وع ال��ار

، وال�ي ته�ف إلى إعادة رس� خ�ائ� ال��� )7(ت�ام� الاق��اد� في الق�قاز وال��ت�� ج�ئ�اً �ال��ق الأوس�

الاق��اد� ب�� آس�ا وال��ق الأوس� وأورو�ا، وه�ه ال��ار�ع لا ت���ع� ال��� ���ل م�اش� ل��ها تقلل 

  م� م����ة دورها ع�� إن�اء ش��ات ب�یلة م� ال���ات ال��ار�ة وال����ل�ج�ة وال�ال�ة. 

  

 

 
 (4) “China formally opens first overseas military base in Djibouti”, Reuters, 1 August 2108. Link 

  ال�ا�� . 2023مارس/ آذار  11ال����ة ن�،  "الاتفاق ال�ع�د� الإی�اني ب�عا�ة ص���ة.. صفعة ثلاث�ة الأ�عاد ل�اش���"،  )5(
  ال�ا��. 2026ب��ل/ ن��ان إ  15ال����ة ن�،  "م��وع ال��ار الأر�عة ه��سة ج�ی�ة ل���ات ال�اقة وال��ارة العال��ة". )6(
  ال�ا��. 2026أغ���/ آب  11، ص��فة ال��ق الأوس�، "م�� ت�ام� �ع�� ت�ز�ع خ�ائ� ال�ف�ذ في ج��ب الق�قاز" )7(

https://www.reuters.com/article/world/china-formally-opens-first-overseas-military-base-in-djibouti-idUSKBN1AH3E1/
https://www.aljazeera.net/politics/2023/3/11/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2026/4/15/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9/5174233-%D9%85%D9%85%D8%B1-%D8%AA%D8%B1%D9%85%D8%A8-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B0-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%B2
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وت�ل� ه�ه ال�غ�� م���عة ت��ُّلاً م���لاً في سل�ك ال���، ورغ� أنها لا ت�ال مل��مة ���اسة ع�م ال��خل  

ت�س�ع م�ار��ها الأم��ة ���ل م��ود وخاصة في   لل��ا�� ق� ���عها على  ال����ر  ال�ع�ض  أن  إلا 

 م�ال ال��ا�ة ال����ة وال�فاع ع� الأص�ل في ال�ارج. 

 

 رابعاً: الاتجاهات المستقبلية  

دات تف�ض   ال�ی�ام���ات ال���ارعة في ب��ة ال��ق الأوس� على صانع الق�ار في ���� ض�ورة م�اجعة ال��ّ�ِ

الاق��اد�   ال���د  مقار�ة  أث���  فق�  ال�ا�قة،  العق�د  ��لة  ال���قة  في  ال���ي  الان��ا�  وجه�  ال�ي 

��ة �أقل أ��اء م���ة،  ال����ب �الاب�عاد ع� الاص�فافات ال��اس�ة فاعل��ها في ت�ق�� م�اس� إس��ات�

غ�� أن ات�اع دائ�ة ال��ت�ات الإقل���ة وت�اع� ال�ه�ی�ات ال���قة ���ای�� ال��ارة و�م�ادات ال�اقة ��عان  

 ���� أمام ح���ة ال��اءمة ب�� ح�� ان��افها الاق��اد� وم���� ق�رتها على تأم�� ه�ا الان��اف. 

ورغ� ه�ه ال�غ�� لا ت�ج� م�ش�ات ت�حي �ان�قال ال��� ن�� ت��ي إس��ات���ة الع���ة أو ن�ج ت�الفات  

ال��ر�  دفا��ة على غ�ار ال���ذج الغ��ي والأم���ي؛ لأن العقل الإس��ات��ي ال���ي لا ی�ال ی�� في 

 ق�ا�ا ال��ه��ة.  الأم�ي ال��اش� خارج ال��ود ف�اً لاس���اف ال��ارد وح�فاً للان��اه ع� ال

ال��ادة   غ�� أن ت�اُ�ع الأزمات في ال���ات ال�ائ�ة ال����ة �ال��� الأح�� وال�ل�ج الع��ي س���� على 

ال����ة ه��سة ح��ر أم�ي م��رج وم���ب �ق��� على ال�هام ال�����ة م�ل تأم�� خ��� ال�لاحة  

�ر� في ق�ا�ا الأم�  وح�ا�ة سلاسل ال��ر�� وض�ان سلامة ال�عا�ا والأص�ل الاس���ار�ة �ع��اً ع� ال� 

 الإقل��ي. 

م��ف�  ���یل  ال�بل�ماس�ة  أدواتها  الاع��اد على  ���� س��اف� على  أن  ال���قع  ال��اق م�  ه�ا  وفي 

ال��لفة و���اغ� مع عق��تها ال��اس�ة، وس���لى ذل� م� خلال إس��ات���ات ت���ع م�ادر الإم�اد وت�ج�ه  

نقل ل�ج���ة ب�یلة ت�فف   الاس���ارات ن�� م�ار�ع ال�اقة ال����دة إلى جان� الع�ل على اب��ار م��ات 

 م� و�أة الاع��اد ال��ج على ال��ائ� ال����ة ال�اك�ة ����� ه�م�.  
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في م�ازاة ذل� س��� ال��� نف�ها في م�اجهة م���مة مع م�ار�ع ال��امل الاق��اد� والإس��ات��ي ال�ي  

ت�فع بها واش��� وحلفاؤها في ال���قة، وس���ل� ه�ا ال���� م� ���� ت��ي مقار�ة ش�ی�ة ال��ونة ت��اوز  

م ن�� ص�اغة ش�اكات  و��فعها  وال����  ال��ام  ل��ادرة  ال�اه�ة  ال�ؤ�  الق�ال�  مع  ت��اغ�  الأ�عاد  �ع�دة 

ال�����ة والأول��ات الاق��اد�ة ال�اصة ��ل دولة ش���ة على ح�ة م�ا ���� اس��امة جاذب�ة ال���ذج  

 ال���ي.  

ومع �ل ه�ه ال���ُّلات س��قى ب�صلة ال��اسة ال�ارج�ة ال����ة م��ودة ن�� ب���ها ال��اش�ة في ش�ق  

آس�ا، فإدارة ال��اف� ال����م مع ال�لا�ات ال����ة وت��ُّرات ملفّ تای�ان وتأم�� ال��اج� في م��قة ال������  

دات ال��اد�ة ال�ي ت����ذ على ال ���� الأك�� م� ال��ارد والاه��ام ال��اسي  اله��� والهاد� س���ل ال��ّ�ِ

 لُ��اع الق�ار في ����.  

و��اءً على ه�ه ال�ع��ات س���ف� ال��ق الأوس� ���ان�ه ال����ة في ال��ا�ات الاق��اد�ة ال����ة ل��ه  

س��قى ج�هة ج��اق��اد�ة ثان��ة ضِ�� ال��ه� الإس��ات��ي الأش�ل، وم� غ�� ال���قع أن ت�ه� ال�احة 

� و��في م��رج ی�دم الهُ�َّة ب��  ت��ُّلاً ص���اً م� ق�ة اق��اد�ة إلى ق�� أم�ي في ال���قة بل م��د ت��ُّ 

د ال��الح وق��ر أدوات ال��ا�ة مع���اً على خل�� م�روس م� الاق��اد وال�بل�ماس�ة والأم� ال���ود  ت��ُّ

 ل��ان اس���ار ال�ف�ذ لأ��ل ف��ة م���ة. 

ل�� ب�غ� ما س�� ه�اك ات�اه اس���ائي آخ� ق� �ف�ض على ال��� دوراً مغای�اً على ال��� ال���ل، ح��  

إذا ت�اع�ت ال��اعاتُ وه�دت ال��فقاتِ ال����ةَ لل�اقة وال��ارة ���ل ج�ر� و���ل الأم�، فإن ال���  

فاعل ی���ل ج�ءاً م� م��ول�ات س��اجه ح��اً ضغ��اً لإعادة تع��� دورها، ل�� فق� �ق�ة اق��اد�ة، بل �

 الاس�ق�ار في ال��ام ال�ولي.

 

 خامساً: خُلاصة  

ع اق��اد� ع��� �قابله ت�فُّ�   ���� الق�ل إن ال���ر ال���ي في ال��ق الأوس� �ق�م ال��م على ت�سُّ

ال����ة   وال���ة  وال��ارة  ال�اقة  م�الات  في  واسع  نف�ذ  ب��اء  ل����  س�ح  ال���ذج  وه�ا  واضح،  أم�ي 

 �إدارة الأزمات وال��اعات.وال����ل�ج�ا، ل��ه في ال�ق� نف�ه ��ف ح�ود ه�ا ال�ف�ذ ع��ما ی�عل� الأم� 
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